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Encadrement et formation des encadrants

Objectif inscrit dans le projet 2009-2012

e Mise en place d’'une formation spécifique pour les encadrants comme c’est déja le cas dans
certains pays. Celle-ci permet que la nouvelle vision du doctorat développée au niveau
francais et européen soit largement diffusée parmi les directeurs de thése.

Actions conduites et résultats

» Stabilisation du taux d’encadrement des doctorants. La régle fixée par 'UPMC de 2 nouveaux
projets doctoraux encadrés par an et par personne est globalement bien respectée (97% des
encadrants encadrent moins de 6 projets simultanément).

> Intensification des ateliers de formation continue des encadrants. Initiée en 2007, la
formation continue des encadrants a I’'UPMC était dispensée sous la forme de deux cycles
annuels. Aujourd’hui, ces ateliers se sont intensifiés et cette formation se déroule en 4
sessions de 3 ateliers.

0 L’atelier 1 permet aux encadrants de se familiariser avec les problématiques du marché
de I'emploi des docteurs (en particulier dans le secteur privé), la notion de projet
professionnel, de compétences et les techniques de recherche d’emploi.

0 L'atelier 2 est centré sur les outils de conduite d’un projet doctoral, I'échange
d’expérience entre les participants et la rencontre avec des professionnels du secteur
privé.

0 L’atelier 3 est un retour d’expérience environ 8 mois aprés l'atelier 2 dans I'objectif de
faire le point sur la mise en ceuvre des éléments abordés lors des ateliers précédents et
d’échanger avec des doctorants qui ont eux-mémes suivis des formations a la conduite

de projet.
Indicateurs
2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010
Nombre de
participants aux
. 76 80 93 64
formations des
encadrants*
Encadrants de 1 ou 2
. 82% 81% 84% 81%
projets doctoraux
Encadrantsde 3 a5
. 15% 16% 13% 16%
projets doctoraux
Encadrants de plus de
. 3% 3% 3% 3%
5 projets doctoraux

(Source : Institut de formation doctorale)
* Pour I'essentiel des nouveaux encadrants et pour une petite partie des encadrants de I'année précédente qui terminent
leur cycle de formation
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